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‌ه‌یبثی‌ثشاػبع‌فؼبلیت‌صهبى‌ّضیٌِ ‌TDABC)جٌب ‌هی‌ABCخذیذی‌اص‌ی‌‌ًؼخِ( ‌لبدس ‌سا ‌‌دػبص‌اػت‌وِ‌ؿوب ّبی‌‌ثِ‌ػبدگی‌هذلتب

‌اًؼغبف‌یبثی‌ّضیٌِ ‌سٍیىش‌لذستوٌذ‌ٍ ‌هب ‌ثؼبصیذ. ‌ث‌‌TDABCدپزیش ی‌تبٍستي‌ثِ‌لبهػبخت‌هذلی‌ثشای‌ؿشوت‌هفشٍم‌خذهبت‌‌بسا

یه‌‌تبٍستيػَد‌ٍ‌صیبى‌هبّبًِ‌سا‌ثجیٌیذ(.‌‌كَستخؼِ‌وٌیذ‌ٍ‌اهش‌1جَد.‌)ثِ‌ؿىلًوٌٌذُ‌ٍاسهیذا‌تبٍستيهبلی‌‌ًتبیحوـین.‌‌تلَیش‌هی

.‌وٌذؿٌبػبیی‌د‌ػولیبت‌تبٍستي‌سا‌ّضیٌِ‌ٍ‌ػَّبی‌‌هحشندّذ‌تب‌‌‌تـىیل‌هیسا‌‌هجٌب‌صهبى‌ABCتین‌پشٍطُ‌ثشای‌ػبخت‌یه‌هذل‌

تؼذاد‌ّش‌‌ٌی،ؿسٍد.‌ثِ‌شتؼییي‌وسا‌َل‌هحلسا‌دس‌صهیٌِ‌وبسوٌبى‌ٍ‌پشداصؽ‌دس‌خغَط‌هختلف‌تبٍستي‌بی‌صیبد‌ّ‌ّضیٌِ‌بًهذل‌دلیم

ت‌وٌذ‌ثبیذ‌خَد‌سا‌ثْتش‌هذیشی‌هٌبثغثتَاًذ‌پبیگبُ‌تبٍستي‌لبثل‌هلاحظِ‌اػت.‌ثشای‌ایٌىِ‌وبسی‌‌یپشداصؽ‌ٍ‌فضب‌هٌبثغًَع‌وبسهٌذ،‌

اػبع‌فؼبلیت‌یبثی‌ثش‌ًمؾ‌ّضیٌِ‌وٌٌذ.‌ایي‌دلیمبً‌هختلف‌اػتفبدُ‌هی‌هٌبثغٍ‌هـتشیبى‌آى،‌اص‌‌هحلَلاتاعلاع‌پیذا‌وٌذ‌وِ‌چگًَِ‌

‌اػت.

 اطلاعات ضزکت
یضی‌س‌گزاسی‌ٍ‌ثشًبهِ‌،‌هذیشیت‌حؼبة‌ػشهبیِبعهـ‌گزاسی‌ػشهبیِكٌذٍق‌،‌هؼبهلِ‌ػْبمداسد:‌اكلی‌خذهت‌هحلَل‌ٍ‌‌چْبس‌تبٍستي

ٍ‌‌هحلَلاتثشای‌اسائِ‌ایي‌‌-‌سیضاى‌هبلی‌،‌هذیشاى‌حؼبة‌ػشهبیِ‌گزاسی‌ٍ‌ثشًبهِوبسگضاساى‌-‌ای‌حشفِ‌وبسوٌبىاص‌دػتِ‌هبلی.‌ػِ‌

‌ثب‌هـتشیبى‌ػش‌ٍ‌وبس‌داسًذ.‌خذهبت‌هؼتمیوبً

‌ثش‌ػْذُ‌داسًذ‌ٍ‌هـ‌بعهـ‌گزاسی‌ػشهبیِكٌذٍق‌هؼبهلات‌ٍ‌‌هؼبهلِ‌ػْبم‌،وبسگضاساى دٌّذ.‌هـتشیبى‌ایي‌‌سائِ‌هیٍسُ‌ٍ‌تَكیِ‌ابسا

وٌذ‌وِ‌ایي‌‌ّضیٌِ‌ثبثتی‌سا‌تؼییي‌هی‌هؼبهلِ‌ػْبمثشای‌ّش‌‌تبٍستيگیشًذ.‌‌،‌خَد‌تلویوبت‌خشیذ‌ٍ‌فشٍؽ‌سا‌هیتبٍستيدس‌‌وبسگضاساى

‌ثشای‌‌تبٍستيداسایی‌هـتشی‌دس‌ًضد‌ول‌ّضیٌِ‌ثؼتگی‌ثِ‌هیضاى‌ ‌بعهـ‌گزاسی‌ػشهبیِكٌذٍق‌هؼبهلات‌داسد. ثِ‌‌ای‌ّضیٌِ‌تبٍستي،

‌ ‌‌5/1هیضاى ‌اسصؽ‌ػْبم ‌تؼییي‌هی‌بعهـگزاسی‌‌ػشهبیِكٌذٍق‌دسكذ ‌خشیذ ‌ٌّگبم ‌ثؼذاً‌سا ‌ػْبم ‌اگش ‌هجلغی‌‌وٌذ، ‌ؿَد فشٍختِ

‌وٌذ.‌دسیبفت‌ًوی

 1ؿىل‌

 دلار( 0111خذهات هالی تاٍرتي: صَرت حساب سَد ٍ سیاى هاّاًِ )
 ‌5104 فزٍش

‌‌1561وبسگضاساى
‌‌‌161گزاسی‌هذیشاى‌حؼبة‌ػشهبیِ

‌‌‌177سیضاى‌هبلی‌ًبهِثش
‌‌‌388وبسفشهبیبى

‌‌‌176ًوبیٌذگبى‌خذهبت‌هـتشی
‌‌‌241ّبی‌ػشٍسّبی‌وبهپیَتش‌ّضیٌِ

 4015 ّا کل ّشیٌِ
 ‌0000ػَد‌حبؿیِ

‌%‌‌33ػَد‌دسكذ‌حبؿیِ
SG&A‌ٌِ‌‌1300ثٌگبُ(‌اداسی‌ٍ‌ػوَهیّبی‌‌)ّضی‌

‌‌‌31ػَد‌ػولیبتی
‌%‌‌1ػولیبتیػَد‌حبؿیِ‌

‌

‌ثشای‌دػتیبثی‌ثِ‌اّذاف‌هـتشیبى‌هذیشیت‌‌یبّ‌فؼبلاًِ‌ػشهبیِ‌،گزاسی‌هبیِهذیشاى‌حؼبة‌ػش هـتشیبى‌ٍ‌خشیذ‌ٍ‌فشٍؽ‌ػْبم‌سا

آًْب‌اعلاع‌یبثٌذ.‌‌یؼهگزاسی،‌هٌبفغ‌ٍ‌تحول‌س‌وٌٌذ‌تب‌ًؼجت‌ثِ‌اّذاف‌ػشهبیِ‌دس‌آغبص‌ثب‌هـتشیبى‌هلالبت‌هی‌وبسوٌبىوٌٌذ.‌ایي‌‌هی
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ّضیٌِ‌هذیشیتی‌ػبلاًِ‌هؼبدل‌‌تبٍستيوٌذ.‌‌اسی‌ثب‌آًبى‌هلالبت‌هیگز‌ٍ‌اػتشاتظی‌ػشهبیِػپغ‌دس‌ّش‌فلل‌ثشای‌هشٍس‌ػولىشد‌حؼبة‌

‌وٌذ.‌ّبی‌تحت‌هذیشیت‌سا‌ثشای‌ّش‌هـتشی‌ٍ‌ثذٍى‌دسًظش‌گشفتي‌تشاص‌حؼبة‌تؼییي‌هی‌دسكذ‌داسایی‌5/1

‌ثشًبهِ‌هذت‌ثشای‌هـتشیبى‌آهبدُ‌هیثلٌذّبی‌هبلی‌‌،‌ثشًبهِسیضاى‌هبلی‌ثشًبهِ وٌٌذ‌تب‌تلوین‌‌هبلی‌ثِ‌هـتشیبى‌ووه‌هیسیضاى‌‌وٌٌذ.

‌ثَدخِ‌خػشهبیِ‌ثگیشًذ‌تب‌چِ‌اًذاصُ‌ ‌ایي‌َرخیشُ‌وٌٌذ، ‌تَػؼِ‌دٌّذ،‌ٍ‌هغوئي‌ؿًَذ‌وِ‌ثِ‌حذ‌وبفی‌ثیوِ‌داسًذ. ‌وبسوٌبىد‌سا

ٌذ‌و‌تؼییي‌هیدلاس‌ثشای‌اٍلیي‌ثشًبهِ‌هبلی‌‌1200ای‌هؼبدل‌‌ّضیٌِ‌اٍلیِ‌تبٍستيپضؿىبى‌هْوی‌ثشای‌ػلاهت‌هبلی‌هـتشیبى‌ّؼتٌذ.‌

‌ثشًبهِ‌دلاس‌كَستحؼبة‌هی‌125ّبی‌خبسی‌ػبػتی‌‌سیضاى‌ثشای‌هـبٍسُ‌ٍ‌ػپغ‌ثِ‌هیضاى‌وبسوشد‌ثشًبهِ ‌ّش‌‌سیضاى‌هؼوَلاً‌دّذ. دس

‌سٍصسػبًی‌ؿذُ‌ثحث‌وٌٌذ.‌بی‌ثِّ‌هَسد‌ثشًبهِ‌وٌٌذ‌تب‌دس‌فلل‌ثب‌هـتشیبى‌خَد‌هلالبت‌هی

‌چٌذیي‌‌تبٍستي ‌جوبسهٌذ‌پـتیگشٍُ ‌‌،بیبىوبسفشهبًی‌داسد. ‌هذیشاى‌حؼبة‌ػشهبیِوبسگضاساىػولىشد ‌ثشًبهِگز‌، سیضاى‌هبلی‌سا‌‌اسی‌ٍ

‌ًظبست‌هی ‌آًْب ‌ثش ‌خذهبت‌حؼبة‌ّ‌ثِ‌دسخَاػت‌ًوبیٌذگبى‌خذهبت‌هـتشی‌وٌٌذ.‌هذیشیت‌ٍ بی‌هـتشیبى‌دس‌خلَف‌فشٍؽ‌ٍ

‌وٌٌذ.‌‌سػیذگی‌هیثلَست‌تلفٌی‌

‌‌‌دػتِدس‌‌،شٍسّبوٌذ.‌ػ‌اص‌دٍ‌ًَع‌تدْیضات‌وبهپیَتشی‌اػتفبدُ‌هی‌تبٍستي ‌پشداصؽ‌هی‌هؼبهلاتّبی‌هتوشوض، ‌اص‌‌هـتشیبى‌سا وٌٌذ،

ب‌دػتَسالؼول‌ّ‌ظشفیت‌ػشٍس‌ثش‌اػبع‌هیلیَى‌.دٌّذ‌‌ّبی‌اداسی‌هتٌَػی‌اسائِ‌هی‌وٌٌذ‌ٍ‌فؼبلیت‌ّبی‌هـتشیبى‌ًگْذاسی‌هی‌حؼبة

فضبی‌‌تبٍستي‌دّذ.‌وبسهٌذ‌لشاس‌هی‌ّشیبس‌دس‌اختوبهپیَتش‌سٍهیضی‌تبٍستي‌یه‌ؿَد.‌‌هی‌ػٌدیذُ(‌MIPSپشداصؽ‌ؿذُ‌وبهپیَتشی‌)

ثب‌هـتشیبى‌سٍدسسٍ‌بی‌ّ‌ّبی‌وٌفشاًغ‌ثشای‌هلالبت‌ّب‌ؿبهل‌دفبتش‌وبسهٌذ‌ٍ‌وبسفشهب‌ٍ‌ّوچٌیي‌اتبق‌فضبوٌذ.‌ایي‌‌دفتش‌سا‌اخبسُ‌هی

‌ؿَد.‌بی‌هَخَد‌هیّ‌حؼبة‌یب‌خذهبت‌هشثَط‌ثِ‌حؼبة‌افتتبحدسهَسد‌

‌ؿَد.‌هی‌لیمَحای‌ٍ‌‌ٍخَُ‌حشفِت،‌باًؼبًی،‌حؼبثشػی،‌هبلی‌ثغبهٌاداسی‌ثشای‌اهَس‌هبلی،‌ّبی‌‌ؿبهل‌ّضیٌِ‌ّبی‌ثٌگبُ‌ّضیٌِ‌ػبیش

 هثٌا سهاى  یاتی تزاساس فعالیت هذل ّشیٌِ
پبیِ‌‌فشآیٌذ‌2وٌذ.‌ؿىل‌‌ّش‌ًَع‌وبسهٌذ‌سا‌تؼییي‌هی‌‌ػبصد.‌اثتذا‌ّضیٌِ‌هی‌جٌبه‌صهبى‌ABCّبی‌صیش‌یه‌هذل‌‌ثب‌اػتفبدُ‌اص‌گبم‌تبٍستي

‌ثشای‌ ‌اضبفِ‌هی‌‌ًـبى‌هی‌بسگضاساىوسا ‌ول‌هضایبی‌وبسهٌذ‌سا ‌ثب‌توبم‌‌دّذ: ی‌وِ‌ثِ‌كَست‌غیشهؼتمین‌وبسهٌذ‌سا‌ثؼبهٌوٌذ‌ٍ‌آى‌سا

دلاس‌دس‌ّش‌هبُ.‌دس‌ایي‌هَسد‌ػبدُ،‌‌6800دلاس‌دس‌ػبل‌یب‌‌81500ثشاثش‌اػت‌ثب‌ایي‌ّضیٌِ‌ًتیدِ‌وٌذ.‌دس‌‌وٌذ‌خوغ‌هی‌پـتیجبًی‌هی

افضاس‌وبسثشدی‌ٍ‌ّضیٌِ‌‌وٌذ،‌ّضیٌِ‌وبهپیَتش‌سٍهیضی‌وبسهٌذ،‌ًشم‌ّضیٌِ‌فضبیی‌وِ‌وبسهٌذ‌دس‌آى‌وبس‌هی‌اص‌ٌذغیشهؼتمین‌ػجبست‌هٌبثغ

اًؼبًی،‌ًظبستی‌ٍ‌هبلی‌‌هٌبثغل‌یپـتیجبًی‌اص‌لج‌هٌبثغ،‌توبم‌ّضیٌِ‌یه‌وبسهٌذ‌ؿبهل‌دیگش‌یثِ‌عَس‌ول‌ثشای‌ّش‌وبسهٌذ.‌ITهـبٍس‌

‌اػت.

‌‌240وبسگضاساىوٌین‌وِ‌‌وٌذ.‌فشم‌هی‌هی‌وبسهٌذ‌سا‌تمؼین‌ثش‌ظشفیت‌هبّبًِ‌وبسهٌذ‌هیيتأػپغ‌ول‌ّضیٌِ‌هبّیبًِ‌ثشای‌‌تبٍستي

‌ػبل‌) ‌دس ‌‌21سٍص ‌هؼبفشت‌سٍص ‌تؼغیلات‌ٍ ‌ّفت104‌‌ٍِ ‌تؼغیلات‌آخش ‌سٍص ‌ػبل‌وؼش‌ؿَد‌سٍص‌365اص ‌یب ‌وبس‌‌20( ‌هبُ ‌دس سٍص

بسی‌ثشای‌اسائِ‌خذهبت‌ثِ‌هـتشی‌ًیؼت.‌ثخـی‌اص‌آى‌ول‌ػبػت‌و‌یيالجتِ‌ا‌.ٌٌذو‌ػبػت‌وبس‌هی‌5/6ّش‌سٍص‌وبسگضاس‌‌15وٌٌذ.‌‌هی

‌ثشای‌ ‌سٍص ‌وبسگضاساى)فشم‌وٌیذ‌یه‌ػبػت‌دس ‌ػبػت‌اػتشاحت، ‌ویبدگیشی‌( ‌اص ‌ثؼذ ‌آهَصؽ‌اػت. ‌‌ؼشٍ ‌ّش وبسگضاس‌ایي‌هَاسد

‌.سٍص‌دس‌هبُ(‌20ػبػت‌دس‌سٍص‌ثشای‌‌5/6)‌داسدسا‌ػبػت‌دس‌هب130‌‌ُظشفیتی‌هؼبدل‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌2ؿىل‌

 هثٌا تز اساس فعالیت سهاىیاتی  در ّشیٌِ 0گام 
 ٍاحذ سهاى تزای عزضِ ظزفیت هٌثع: هحاسثِ ّز

ًزخ ّشیٌِ ظزفیت  
ّشیٌِ ظزفیت عزضِ ضذُ

ظزفیت عولی هٌاتع عزضِ ضذُ
 

‌دلاس‌‌‌6500:‌هضایبی‌ػبلاًِ‌)ؿبهل‌هضایبی‌ؿغلی(وبسگضاس

‌دلاس‌‌10000دلاس‌فَت‌هشثغ‌دس‌ػبل‌125وٌذ‌حذٍد‌‌فَت‌هشثغ‌سا‌اؿغبل‌هی‌80

‌دلاس‌‌‌‌6500پـتیجبًی‌هـبٍسُ‌وبهپیَتش

‌دلاس‌‌81500ّضیٌِ‌ػبلیبًِ

‌دلاس‌‌6800ّضیٌِ‌هبّیبًِ‌

‌‌وٌذ‌ػبػت‌وبس‌هی‌5/6سٍص‌دس‌هبُ‌ٍ‌دس‌ّش‌سٍص‌‌20وبسگضاس‌

‌هبًذ.‌ػبػت‌تَلیذی‌هفیذ‌دس‌ّش‌سٍص‌ثبلی‌هی‌5/6ثؼذ‌اص‌وؼش‌ػبػبت‌اػتشاحت‌ٍ‌آهَصؽ‌

دقیقِ(دلار در  0071دلار در ساعت ) 44  
در هاُ 0011

ساعت 001 در هاُ  470×41 
 ًزخ ّشیٌِ 

‌ّضیٌِ‌ ‌اعلاع‌اص یٌِ‌ظشفیت‌ضتَاًین‌ًشخ‌ّ‌ػبػت‌دس‌هبُ(‌هی‌130)وبسگضاس‌دلاس‌دس‌هبُ(‌ٍ‌ظشفیت‌‌6800)وبسگضاس‌یه‌‌تأهیيثب

ًـبى‌‌تبٍستيّش‌ًَع‌وبسهٌذ‌‌هحبػجِ‌ًشخ‌ظشفیت‌سا‌ثشای‌3ؿىل‌هحبػجِ‌وٌین.‌‌یلاس‌دس‌ّش‌ػبػت‌وبسد‌52وبسهٌذ‌سا‌ثِ‌ػبدگی‌

 دّذ.‌هی

‌3ؿىل‌

‌تعذاد، ظزفیت ٍ ًزخ ّشیٌِ هٌاتع خذهات هالی تاٍرتي

هشایای  
 سالاًِ

هشایای 
 هاّاًِ

اضتغال 
 هاّاًِ

 ITّشیٌِ 
 در هاُ

کل ّشیٌِ 
 در هاُ

ساعات 
 تَلیذ در هاُ

ًزخ ّشیٌِ 
 ظزفیت )دلار7هاُ(

‌دلاس‌‌130‌52دلاس‌‌6800دلاس‌‌539سدلا‌‌832دلاس‌‌5417دلاس‌‌65000(225)‌وبسگضاساى
‌‌91000‌7583‌832‌539‌9000‌130‌69(15گزاسی‌)‌هذیشاى‌حؼبة‌ػشهبیِ

‌‌84500‌74042‌1248‌539‌8800‌130‌68(18سیضاى‌هبلی‌)‌ثشًبهِ
‌‌130000‌10833‌1560‌539‌12900‌130‌99(40وبسفشهبیبى‌)

‌‌41600‌3467‌520‌206‌4200‌140‌30(50ًوبیٌذگبى‌خذهبت‌هـتشی‌)

(‌ثشای‌ّش‌ؿشوت‌ػبدُ‌اػت.‌كَست‌وؼش‌ًـبًذٌّذُ‌ّضیٌِ‌هضایبی‌هبّیبًِ‌ّش‌ًَع‌‌2‌‌ٍ3ظشفیت‌)دس‌ؿىلّضیٌِ‌ًشخ‌‌بتهحبػج

‌ّضیٌِ ‌ّوِ ‌اضبفِ ‌ثِ ‌‌‌وبسهٌذ ‌هؼتمین‌ؿبهل‌هٌبفٌآٍسیّبی‌پـتیجبًی‌)اؿغبل‌فضب، ‌پـتیجبًی‌غیش ‌ًظبست‌ٍ ‌ث، ‌اًؼبًی، ‌فٌآٍسیغ

ؿَد‌تب‌اٍ‌ثشای‌وبس‌هفیذ‌دس‌هحیظ‌وبس‌حضَس‌پیذا‌وٌذ.‌تحلیلگشاى‌تین‌‌وِ‌ثِ‌وبسهٌذ‌اختلبف‌دادُ‌هیاعلاػبت،‌هبلی‌ٍ‌...(‌اػت‌

وٌٌذ‌ٍ‌پغ‌اص‌هحبػجِ‌صهبى‌‌پشٍطُ‌ثشای‌هحبػجِ‌هخشج‌وؼش‌تؼذاد‌سٍصّبی‌حضَس‌وبسهٌذ‌سا‌دس‌ّش‌هبُ‌دس‌هحیظ‌وبس‌هحبػجِ‌هی

یمی‌سا‌وِ‌وبسهٌذ‌دس‌ّش‌هبُ‌ثشای‌وبس‌هفیذ‌بیب‌دل‌َط‌ًیؼت،‌تؼذاد‌ػبػبتّبیی‌وِ‌ثِ‌هـتشی‌هشث‌ٍ‌دیگش‌فؼبلیتیبدگیشی‌اػتشاحت،‌

‌آٍسًذ.‌ؿَد،‌ثذػت‌هی‌دس‌هحل‌وبس‌حبضش‌هی
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‌ ‌یه‌ػبهل‌پیچیذُ ‌ٍخَد ‌ػبػبت‌ؿلَغی‌یب ‌فشاّن‌هی‌یفللظشفیت‌دس ‌ایي‌صهبى‌ؿشوت‌هٌجؼی‌سا ‌دس ‌پبػخگَی‌‌اػت. ‌تب آٍسد

‌ؿ ‌دٍسُ‌سوَد‌یب ‌هٌجغ‌دس ‌ثبؿذ‌اهب ‌لشاس‌ًوی‌شایظ‌هؼوَلی‌وبهلاًحذاوثش‌تمبضب ‌گؼتشؽگیش‌هَسد‌اػتفبدُ یبثی‌ثشای‌‌هذل‌ّضیٌِ‌د.

آى‌تبٍستي‌یبثی‌ظشفیت‌ثشای‌ػشٍسّبی‌‌ایٌىِ‌یه‌هَلؼیت‌ثب‌ٍخَد‌حذاوثش‌ظشفیت‌سا‌اداسُ‌وٌذ‌دؿَاس‌ًیؼت.‌هب‌ثب‌تَػؼِ‌ًشخ‌ّضیٌِ

ُ‌ٌّگبهی‌وِ‌َیظوٌٌذ‌ث‌ػبػت‌ثِ‌ؿذت‌وبس‌هی‌‌8یوبستبٍستي‌دس‌یه‌سٍص‌وـین.‌لاصم‌ثِ‌روش‌اػت‌وِ‌ػشٍسّبی‌‌سا‌ثِ‌تلَیش‌هی

وٌین‌وِ‌الگَی‌‌گیشد.‌فشم‌هی‌هبًذُ‌ثب‌ؿذت‌ووتشی‌هَسد‌اػتفبدُ‌لشاس‌هی‌ثبلی‌ػتػب‌16ثبص‌اػت؛‌اهب‌دس‌هؼبهلِ‌ثَسع‌ػْبم‌ثشای‌

‌5وٌٌذ‌ٍ‌اص‌‌ثِ‌ؿذت‌وبس‌هیاصظْش‌ثؼذ‌5كجح‌تب‌‌9یي‌ؿىل‌ػشٍسّب‌اص‌اػت.‌دس‌ا‌4اػتفبدُ‌اص‌ظشفیت‌ػشٍس‌)وبهپیَتش(‌هبًٌذ‌ؿىل‌

ػشٍس‌خشیذاسی‌وشد‌76‌‌ُ،شای‌ایٌىِ‌تمبضبّبی‌دٍسُ‌ؿلَغی‌سا‌ثشآٍسدُ‌وٌذتبٍستي‌ثوٌٌذ.‌‌وبس‌ًوی‌كجح‌سٍص‌ثؼذ‌اكلا9‌ًتب‌ثؼذاصظْش‌

‌ػشٍس‌هـغَل‌اػت.‌‌19اگشچِ‌دس‌دٍسُ‌سوَد‌دس‌ػلش‌ٍ‌اٍایل‌كجح‌تٌْب‌.اػت

دلاس‌دس‌هبُ(‌اػت.‌ػلاٍُ‌ثشایي،‌ّش‌ػشٍس‌ظشفیت‌لاصم‌‌3168ّضاس‌دلاس‌دس‌ػبل‌)‌38ٍس‌افضاس‌ٍ‌ًگْذاسی‌ّش‌ػش‌افضاس،‌ًشم‌ّضیٌِ‌ػخت

سٍص‌دس‌هبُ‌ٍ‌ث22‌‌ِػبػت‌دس‌سٍص،‌‌24دس‌ًتیدِ‌‌،سًٍذ‌دس‌ػبػت‌سا‌داسد.‌ػشٍسّب‌ثِ‌هؼبفشت‌ًویى‌دػتَس‌هیلی50‌َثشای‌پشداصؽ‌

مبضبی‌دٍ‌ًشخ‌ّضیٌِ‌هختلف‌ثبیذ‌هحبػجِ‌ؿَد.‌هحبػجِ‌ّبی‌هختلف‌ت‌ػبػت‌دس‌هبُ‌لبثل‌دػتشع‌ّؼتٌذ.‌دس‌دٍس528‌ُعَس‌ولی‌

‌ػبػتدلاس‌دس‌‌6ػشٍس،‌‌19ػشٍس‌هـغَل‌ثِ‌وبس‌ّؼتٌذ،‌ػبدُ‌اػت.‌ّضیٌِ‌ػولیبت‌ّش‌وذام‌اص‌‌19دس‌دٍساى‌سوَد‌یؼٌی‌صهبًی‌وِ‌

دلاس‌دس‌ّش‌ػبػت‌‌6اػت‌)‌دلاس‌ثشای‌ّش‌هیلیَى‌دػتَس‌12/0ذ(‌یب‌یآ‌هیػبػت‌دس‌هبُ‌ثذػت‌‌528دلاس‌دس‌هبُ‌ثش‌‌3168)ثب‌تمؼین‌

‌تمؼین‌ؿذ(.‌-‌ظشفیت‌پشداصؽ‌-دس‌ّش‌ػبػت‌ى‌دػتَس‌هیلی50‌َثش‌

‌4ؿىل‌

‌تقاضا ظزفیت کاهپیَتز در خذهات هالی تاٍرتي در ساعات ضلَغی کسة ٍ کار

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
‌

‌ػبػبت‌دس‌سٍص

اس
 ًی

رد
هَ

ی 
ّا

ٍر
سز

د 
ذا

تع
 

76 

19 

ثؼذاصظْش‌5 كجح‌9  

 

ؿَد‌اص‌حذاوثش‌ظشفیت‌اػتفبدُ‌ًوی  

 كجح‌12 كجح‌12
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ؿَد.‌اهب‌ػلاٍُ‌ثش‌ایي‌ّضیٌِ‌‌ػشٍس‌هی‌‌76×ػبػت‌‌8ؿبهل‌‌ثشای‌دٍسُ‌اٍج‌ؿلَغی‌كَست‌وؼش‌)ّضیٌِ‌ظشفیت‌ثشای‌ّـت‌ػبػت(

دلاس‌دس‌ػبػت(‌اػت.‌ظشفیت‌‌6اصُ‌ذػبػت‌)ّوچٌیي‌ثِ‌ا16‌ً(‌ثشای‌76-19ػشٍس‌ثیىبس‌)‌57ظشفیت‌دس‌دٍسُ‌ؿلَغی‌ؿبهل‌ّضیٌِ‌

‌تٌْب‌یه‌ػَم‌ظشفیت‌هَخَد‌ دس‌اداهِ‌هحبػجبت‌وبهل‌‌گیشد.‌هَسد‌اػتفبدُ‌لشاس‌هی‌هٌجغػشثبس‌دس‌دٍسُ‌ؿلَغی‌گشاًتش‌اػت‌صیشا

‌ثیٌیذ:‌ّضیٌِ‌ظشفیت‌دس‌دٍسُ‌ؿلَغی‌سا‌هی

      دلاس دس    

((     )    ػبػت)    دلاس    (     ػبػت) 

      ػبػت           دسػبػت
 ًشخ‌ػبػت‌ؿلَغی 

بثذ‌تب‌الگَی‌یگؼتشؽ‌هی‌تَاًذ‌ی‌وِ‌هحبػجبت‌ثِ‌ػبدگ‌دس‌كَستی‌؛هب‌تٌْب‌ّضیٌِ‌دٍ‌دٍسُ‌اػتفبدُ‌اص‌ظشفیت‌سا‌هحبػجِ‌وشدین

‌ ‌اداسُ‌وٌذ.فللی‌اص‌ظشفیت‌دس‌دٍسُ‌ؿلَغی‌ٍ‌‌ثشداسی‌ثْشُپیچیذُ اؽ‌سا‌‌ّبی‌ّضیٌِ‌ظشفیت‌ّوِ‌هٌبثغ‌وِ‌تبٍستي‌ًشخاوٌَى‌‌سا

‌دٍم‌هذل‌ّضیٌِ ‌پبساهتش ‌اػت، ‌تخویي‌هی‌TDABCیبثی‌‌ثذػت‌آٍسدُ ‌سا ‌اصای‌ّش‌‌خَد ‌ثِ ‌ؿذُ ‌هیضاى‌ظشفیت‌هٌجغ‌اػتفبدُ صًذ:

‌تشاوٌؾ‌هـتشی. ‌ثشای‌چٌذیي‌ًَع‌وبسهٌذ‌دس‌‌5ؿىل‌‌هؼبهلِ‌یب ‌ایي‌‌ًـبى‌هی‌تبٍستيچٌذ‌ًوًَِ‌تخویي‌صهبى‌سا ‌وبسوٌبىدّذ.

‌‌ٌذػجبست ‌حؼبة‌ػشهبیِوبسگضاساىاص: ‌هذیشاى ‌ثشًبهِ‌، ‌تشتیت‌هی‌گزاسی، ‌ّویي ‌ثِ ‌خذهبت‌هـتشی. ‌ًوبیٌذگبى ٍ‌ ‌هبلی تَاى‌‌سیضاى

‌تخویي‌صد.هؼبهلِ‌داصؽ‌ّش‌ًَع‌ظشفیت‌ػشٍس‌هَسد‌ًیبص‌سا‌ثشای‌پش

 5ؿىل‌

 ثٌایاتی تز اساس فعالیت سهاى ه در ّشیٌِ 4گام 

 هحصَلاکٌص ٍ تزای تخویي تقاضاّای هٌثع تَسط تزّای سهاى  استفادُ اس هَاسًِ

 +حساب  افتتاحدقیقِ  01 ; کارگشارسهاى 

 +( اع)هَجَدی یا هَجَدی هط هعاهلِدقیقِ  4
 هَجَد دقیقِ هلاقات تا هطتزی 41 

‌+حؼبة‌‌افتتبحدلیم240‌‌ِ ;گذاری  سهاى هذیز حساب سزهایِ
‌+دلیمِ‌هلالبت‌ثب‌هـتشی‌هَخَد‌‌60
‌هؼبهلِدلیم4‌‌ِ

‌حؼبة‌+‌افتتبحدلیم600‌‌ِ ;ریشی هالی  سهاى تزًاهِ
‌دلیمِ‌حؼبة‌خبسی‌دس‌ّش‌هب90‌ُ

‌(‌+هـبعگزاسی‌‌ػشهبیِق‌دس‌كٌذٍحؼبة‌ػْن‌خذیذ‌یب‌دلیمِ‌)ایدبد‌‌12 ;سهاى ًوایٌذُ خذهات هطتزی 
‌سیضی‌هبلی(‌+‌دلیمِ‌)ایدبد‌حؼبة‌هذیشیت‌ػشهبیِ‌یب‌ثشًبه18‌ِ
‌دلیمِ‌توبع‌تدبسی‌+‌5
‌دلیمِ‌توبع‌هذیشیت‌ػشهبیِ‌+‌7

‌سیضی‌هبلی‌دلیمِ‌توبع‌ثشًبه10‌ِ

.‌هثبلی‌اص‌یه‌گضاسؽ‌آٍسد‌)دس‌ٍالغ‌دس‌یه‌هبُ(‌خذیذتشیي‌دٍسُ‌ثِ‌دػت‌هی‌ع‌هـتشی‌سا‌دسَثبلاخشُ‌ؿشوت‌هیضاى‌تشاوٌؾ‌ّش‌ً

تؼذاد‌ّش‌تشاوٌؾ‌سا‌دس‌ػبػبت‌هَسد‌ًیبص‌ّش‌هٌجغ‌ثشای‌پشداصؽ‌ّش‌تشاوٌؾ‌ضشة‌‌،ؿَد.‌هذل‌ًـبى‌دادُ‌هی‌6خلاكِ‌دس‌ؿىل‌

‌هشاخؼِ‌وٌیذ(.‌6ثِ‌ؿىل‌‌وٌذ‌)‌هی
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‌TDABCْبیی،‌هذل‌آٍسد.‌دس‌هحبػجبت‌ً‌ًَع‌هٌجغ‌)ػبػبت(‌ثذػت‌هی‌،‌تمبضبی‌ظشفیت‌هٌجغ‌سا‌ثشای‌ّشهحلَلثش‌اػبع‌ّش‌ًَع‌

هیضاى‌وٌذ‌ٍ‌‌یدس‌ًشخ‌ّضیٌِ‌ظشفیت‌ّش‌هٌجغ‌دس‌ػبػت‌ضشة‌هسا‌گیشد‌‌هَسد‌اػتفبدُ‌لشاس‌هی‌هحلَلػبػبتی‌وِ‌ّش‌هٌجغ‌ثشای‌ّش‌

‌آٍسد.‌دٍسُ‌ثذػت‌هی‌آخشیيسا‌دس‌هحلَل‌اػتفبدُ‌ّش‌هٌجغ‌هَسدیٌِ‌ضّ

 6ؿىل‌

‌ERPّای هاّاًِ در سیستن  اعذاد حاصل اس تزاکٌص

 هعاهلِ 

 سْام

صٌذٍق  هعاهلِ

 گذاری هطاع سزهایِ

هذیزیت 

 گذاری سزهایِ

 ریشی تزًاهِ

 هالی

‌305288‌26325‌5400‌6500 تعذاد تزاکٌص

‌595‌255‌175‌130 اًذ ضذُ افتتاحّایی کِ تِ تاسگی  تعذاد حساب

‌29750‌12750‌1200‌900 ّا ًعذاد کل حساب

‌47600‌11475‌1320‌540 تعذاد تواس تا هزکش خذهات هطتزی

‌3570‌765‌480‌569 تعذاد هلاقات تا هطتزیاى

هبًٌذ‌‌‌A7-7اػت.‌اٍلیي‌ػتَى‌ػوت‌ساػت‌دس‌ؿىل‌‌هحلَلاتهشاخؼِ‌وٌیذ(،‌كَست‌ػَد‌ٍ‌صیبى‌ول‌‌‌A7-7خشٍخی‌)ثِ‌ؿىل‌

ػتفبدُ‌هَسد‌ا‌هٌجغدٌّذ‌وِ‌تؼذاد‌‌بی‌داخلی‌ًـبى‌هیّ‌اػت.‌ػتَى‌‌A7-1دس‌ؿىل‌تبٍستي‌خلاكِ‌كَست‌ػَد‌ٍ‌صیبى‌هبّبًِ‌

ًظش‌گشفتي‌‌ثب‌دس‌،هـبع‌گزاسی‌ػشهبیِكٌذٍق‌ٍ‌‌هؼبهلِ‌ػْبم‌،هحلَلات‌اكلی‌ؿشوتهتفبٍت‌اػت.‌ثبلاخق،‌تبٍستي‌‌هحلَلات

‌ ‌اص ‌‌وبسوٌبىهیضاى‌اػتفبدُ ‌حبؿیِفشآیٌذٍ ‌ػَد ‌ّؼتٌذ‌ٍ ‌وبسآهذ ‌ًـبى‌هی‌، ‌‌ای‌ثبلایی‌سا ‌تبصگی‌هؼشفی‌هحلَلاتدٌّذ. ‌ثِ ی‌وِ

‌ّؼتٌذ.‌دُ‌وٌٌذ‌ٍ‌صیبى‌یوبسوٌبى‌اػتفبدُ‌هگشاًمیوت‌‌هٌبثغ(‌ثِ‌ؿذت‌اص‌هبلی‌سیضی‌شًبهِاًذ‌)هذیشیت‌ػشهبیِ‌ٍ‌ث‌ؿذُ

‌‌ٍلتی‌هذیشاى ‌صیبى‌كَست‌ثِ ٍ‌ ‌‌وؼتػَد ‌ؿىل‌ٍوبس ‌‌7دس ‌‌بمیپیه‌‌،ٌذوٌ‌هیًگبُ ‌ًوبی‌یه‌بفتیدسفَسی‌سا خذیذ‌خذهبت‌ٌذ.

ٍس‌ًیؼتٌذ‌)ّضیٌِ‌ٍ‌آهؼشفی‌ؿذًذ‌ّش‌دٍ‌یب‌ػَدتبٍستي‌ٍوبس‌‌سیضی‌هبلی‌وِ‌ثشای‌سؿذ‌وؼت‌ٍ‌ثشًبهِ‌گزاسی‌ػشهبیِحؼبة‌هذیشیت‌

‌ًجبیذ‌اص‌‌ّبی‌آى‌ٍ‌وبهپیَتش(‌وِ‌ّضیٌِوبسوٌبى‌داسًذ‌)‌ای‌ًیبص‌لبثل‌هلاحظِ‌هٌبثغّب‌ثِ‌‌ّؼتٌذ.‌آى‌دُ‌بىًذ(‌یب‌صیداسدسآهذ‌ثشاثش‌ ّب

‌ؿَد.‌تأهیيخذهبت‌خذیذ‌‌دسهؼبهلات‌الضحوِ‌ٍ‌دسآهذ‌حبكل‌اص‌‌عشیك‌پشداخت‌حك

‌ًـبى ‌‌هذل ‌وِ ‌داد ‌فشٍؽ‌هحلَلات ‌ػْبمػٌتی ‌هؼبهلِ ‌یؼٌی ‌‌تبٍستي ٍ‌ ‌اهب‌‌وبهلاً‌بعی‌هـگزاس‌ػشهبیِكٌذٍق ‌اػت ػَدآٍس

‌سیضی‌هبلی(.‌دادًذ‌)خذهبت‌ثشًبهِ‌(‌یب‌صیبى‌ًویگزاسی‌ػشهبیِ‌ػَدآٍس‌ًجَدًذ‌)خذهبت‌هذیشیت‌حؼبة‌خذیذ‌یب‌اكلاًهحلَلات‌

 7ؿىل‌

‌صَلهحاسثِ ساعات استفادُ اس هٌثع تَسط ّز هح

 هعاهلِ سهاى استفادُ
 سْام

صٌذٍق  هعاهلِ
گذاری  سزهایِ

 هطاع

هذیزیت 
 حساب

ریشی  تزًاهِ
 هالی

ساعات هفیذ  کل
 در دستزس

استفادُ اس 
 ظزفیت

‌%‌29929‌29900‌100-‌-‌‌2704*27226 کارگشاراى

‌%‌2080‌2340‌89-‌‌2080-‌- هذیزاى حساب ارسی

‌%‌2154‌2154‌2600‌83-‌-‌- ریشاى هالی تزًاهِ

‌%2643‌262‌418‌130‌3453‌3900‌89 کارفزهایاى

‌%4086‌1007‌207‌129‌5428‌5880‌92 ًوایٌذگاى خذهات هطتزی
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‌-‌MIPS 45913‌30200‌96783‌11823‌604718‌668800ًقطِ اٍج 

‌-‌MIPS 99358‌105986‌72272‌11860‌289415‌334400 غیز اس ًقطِ اٍج

ّای  )تعذاد حساب × 01 +ّای هَجَد(  ّای حساب )تعذاد تزاکٌص ×دقیقِ  4;  هعاهلِ سْامتزای  کارگشاراىکل سهاى استفادُ اس *
 ساعت 40440;  701  > 0401 × 41+  494 × 01+  014400 × 4 =)تعذاد هلاقات تا هطتزیاى هَجَد( ;  × 41 +ضذُ(  فتتاحا

د‌اص:‌افضایؾ‌ثَ‌ثِ‌چٌذیي‌الذام‌دػت‌صدًذ‌وِ‌ػجبستتي‌تبٍس،‌هذیشاى‌هحلَلاتگؼتشدُ‌هَخَد‌دس‌ػَدآٍسی‌ثب‌اعلاع‌اص‌اختلافبت‌

‌‌لیوت ‌دس ‌ػْبمّب ‌هؼبهلِ ‌افضایؾ‌فشٍؽ‌‌تأویذ، ‌ثش ‌ثیـتش ‌حؼبةبعی‌هـگزاس‌ػشهبیِكٌذٍق ‌حذالل‌تشاص ‌ایدبد ثشای‌خذهبت‌‌‌،

دس‌ایي‌ٍ‌ثشآٍسدّبی‌هبلی‌ثیٌی‌فشٍؽ‌ٍ‌ػولیبت‌‌.‌پیؾسیضی‌هبلی‌هحذٍد‌ثشای‌خذهبت‌ثشًبهِ‌‌گزاسی‌ٍ‌تؼییي‌ّضیٌِ‌هذیشیت‌ػشهبیِ

‌ذ.دّ‌هیّب‌سا‌ًـبى‌‌تغییشات‌حبكل‌اص‌ایي‌الذام‌،فلل

‌ثؼیبسی‌اص‌ؿشوتتدشثِ‌خبكی‌تدشثِ‌خذهبت‌هبلی‌تبٍستي‌ ‌ثشای‌هؼشفی‌ّ‌ًیؼت. ‌وبًبلهحلَلاتب ‌خذهبت‌ٍ ّبی‌خذیذ‌ثذٍى‌‌،

ثشاًگیض‌اػت.‌‌پیـٌْبدّبی‌اػتشاتظی‌خذیذ‌ٍػَػِ‌وٌٌذ.‌دس‌اثتذا‌التلبدی‌آًْب‌اػتشاتظی‌اتخبر‌هیكشفِ‌دسن‌وبهلی‌اص‌ؿٌبػبیی‌ٍ‌

دس‌ػشثبس‌یب‌‌هؼوَلاًآٍسدًذ‌ٍ‌ّش‌ّضیٌِ‌اضبفی‌‌سا‌پذیذ‌هیاكلی‌ٍ‌خذهبت‌‌هحلَلاتخذیذ‌دسآهذ،‌تٌَع‌ٍ‌سؿذی‌فشاػَی‌‌هٌبثغآًْب‌

وٌذ،‌تدْیضات،‌‌مذاؿَد‌وِ‌ؿشوت‌ثبیذ‌وبسهٌذ‌اػتخ‌سؿذ‌صهبًی‌تىویل‌هیؿَد.‌كَست‌‌هؼتمین‌ّضیٌِ‌پٌْبى‌هیّبی‌غیش‌هحبػجِ

‌‌ًشم ٍ‌ ‌‌فٌآٍسیافضاس ‌هذل ‌دّذ. ‌خذهبت‌اسائِ ‌آًْب ‌ثِ ٍ‌ ‌تحَیل‌ثذّذ ‌تَلیذ‌وٌذ، ‌سا ‌پیـٌْبدّبی‌خذیذ ‌تب ‌TDABCخشیذاسی‌وٌذ

‌خیش.خذیذ‌اص‌ّضیٌِ‌)ثْبی‌توبم‌ؿذُ(‌فشاتش‌سفتِ‌اػت‌یب‌‌ّبیحبكل‌اص‌پیـٌْبد‌ٍدُثجیٌٌذ‌آیب‌اسصؽ‌افضتب‌ػبصد‌‌ّب‌سا‌لبدس‌هی‌ؿشوت

وٌٌذ‌تب‌دس‌‌ب‌ػیگٌبلی‌دسیبفت‌هیّ‌ؿشوت‌،سٍد.‌دس‌ایي‌ٌّگبم‌فشاتش‌هیوٌذ،‌‌وِ‌ایدبد‌هی‌یاػتشاتظی‌خذیذ‌اص‌اسصؿ‌ّبی‌ّضیٌِ‌اغلت

‌ّبی‌خَد‌تدذیذًظش‌وٌٌذ.‌هَسد‌اػتشاتظی

،‌ؿًَذ‌هبدُ‌هیآاػتشاتظی‌اسصیبثی‌ٍ‌تغییش‌ثشای‌ػبلاًِ‌خلؼبت‌ٍ‌هشٍس‌اػتشاتظی‌هبّیبًِ‌ثشای‌خلؼبت‌ب‌ّ‌ثٌبثشایي‌دس‌حبلی‌وِ‌ؿشوت

سٍاثظ‌ذ‌آیب‌ٌاسصیبثی‌وٌتب‌دس‌ًمـِ‌اػتشاتظی‌ًیبص‌داسًذ‌هَخَد‌‌یػولىشدّبی‌‌ػٌدٍِ‌هؼلَلی‌دس‌‌یسٍاثظ‌ػل‌اصثِ‌هغبلؼبت‌تحلیلی‌

تشیي‌سٍاثظ‌ثشای‌‌ٍ‌هؼلَلی‌ٍ‌خَؿجختبًِ‌یىی‌اص‌آػبى‌یتشیي‌سٍاثظ‌ػل‌دس‌هیبى‌هْنیب‌خیش.‌‌ذًدس‌ٍالؼیت‌ًیض‌ٍخَد‌داسّب‌‌یِفشض

‌،‌خذهبت‌ٍ‌هـتشیبى‌وًٌَی‌اػت.هحلَلاتالتلبدی‌اسصؽ‌‌،ؼتٌذػبصیه

‌ایي‌‌TDABCهذل‌ ‌هحلَلات‌،ؿذ‌ـشیحت‌همبلِوِ‌دس ‌هـتشی‌هؼوَلاً ‌‌بىٍ سا‌‌ّبی‌ًبوبسآهذ‌ٍ‌ظشفیت‌اضبفیفشآیٌذغیشػَدآٍس،

‌هی ‌اكَ‌آؿىبس ‌هؼبئل ‌ایي ‌خَدی‌لاًوٌذ. ‌ًوی‌ثِ ‌ثشعشف ‌آگب‌خَد ‌الذاهبت ‌ثِ ‌ثبیذ ‌هذیشاى ‌ّّبؿًَذ. ٍ‌ ‌تب‌ذفًِ ‌دػت‌ثضًٌذ وٌذ

لات‌ٍ‌هـتشیبى‌غیشػَدآٍس‌سا‌تجذیل‌ثِ‌هحلَظشفیت‌هبصاد‌ثلااػتفبدُ‌سا‌وبّؾ‌دٌّذ‌ٍ‌تأهیي‌ّبی‌ًبوبسآهذ‌سا‌ثْجَد‌دٌّذ،‌فشآیٌذ

‌یه‌هذل‌ ‌ٍسٍدی‌هْوی‌ثشای‌ا‌TDABCدلیك‌ػَدآٍس‌وٌٌذ. ‌ػولیبت‌خبسی، ‌‌سصیبثیاص ّبی‌اػتشاتظیه‌)ٍ‌‌گضیٌِّبی‌هذیشیتی‌اص

ػولیبت‌اػتفبدُ‌وشد‌ٍ‌تمبضبی‌آیٌذُ‌ٍ‌ّضیٌِ‌اعلاػبت‌ثیٌی‌فشٍؽ‌ٍ‌‌هذل‌ثشای‌پیؾایي‌تَاى‌اص‌‌هیآًگبُ‌وٌذ.‌‌ػولیبت(‌فشاّن‌هی

‌ظشفیت‌هٌجغ‌هَسد‌ًیبص‌ثشای‌پشداصؽ‌تمبضبّبی‌حبكل‌اص‌تشاوٌؾ‌سا‌تخویي‌صد.


